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2020織布公會第十三期活力成長營
活動報導

本會於今(109)年1月8日至9日辦理2020「織布公會第十三期活力成長

營」，地點假台南-大億麗緻酒店，會員廠報名參加人數為北區12位、中

區130位、南區8位，共計150人。

第十三期活力成長營主要活動內容為：第一天上午參訪康那香不織布

創意王國；下午研討會邀請蔡長鈞教授講述｢如何舒解壓力，激發潛能｣與

台北翊利股份有限公司資深經理陳進來博士講述「織布業的創新思維與發

展策略」；次日台南｢府城風情之旅｣，上午參觀「四草綠色隧道遊船」，

國際級的溼地及豐富的生態資源，從潮間帶看招潮蟹與紅樹林，享受一趟

深度的生態文化之旅。下午走訪｢七股鹽山」、｢台灣鹽博物館」、｢南鯤

鯓代天府」，瀏覽早期鹽工在此曬鹽生活的景象和許多鹽業相關的老文物

後，在南鯤鯓代天府一睹凌霄寶殿的鎮殿之寶─純金玉旨。
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康那香不織布創意王國參訪紀要

本次｢2020織布公會第十三期活力成長營｣安排參觀康那香不織布創

意王國，受到戴董事長榮吉熱忱接待。康那香企業股份有限公司成立於

民國58年，是臺灣最早投入婦女及嬰兒衛用產品之製造商，名列全球不

織布廠商前40強，旗下品牌包含康乃馨衛生棉、蘭韻化妝棉等。館區內

除了企業故事、生產製程、婦幼知識、不織布世界等主題外，也可體驗

DIY活動，民國102年，再創新突破、產業知識傳遞、人才培育與社會回

饋的理念下，康那香企業推動工廠觀光化，結合產館學資源，成立「康

那香不織布創意王國」觀光工廠，將傳統製造業與觀光服務界結合，以

知識、教育、傳承、產業永續等思維，讓更多人認識不織布產業，打造

全國第一座不織布觀光工廠。台灣傳統產業如何透過轉型研發，成為可

以和國際知名大廠分庭抗禮的全球化企業，康那香企業的韌性與創新，

讓會員廠會員們驚艷感動。
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康那香公司在民國62年即投入不織布的研發與生產，透過在不織布

領域中有目標的深耕，從衛材消費品進而跨入工業用、農業用、環保濾

材、生物科技及醫療保健不織布產品的運用範疇，也因為康那香公司對

不織布產品及製程的努力及投入，更曾多年榮獲美國專業不織布雜誌

Nonwoven Industry評選為全球前40大優良不織布廠商。另

外在機械設備部分，為有效掌握商機，康那香公司持續進行內部研

發、廠內自行設計、改良及組裝生產所需之機械。時至今日，當公司各

部門或客戶提出新的需求時，研發中心與機械研配處才能在很短的時間

內，完成產品研發與生產線上的機器設計。康那香公司透過與供應商共

同開發原料，與機械製造商共同開發新製程，與客戶共同開發新產品的

方式，提供客戶及消費者自材料、製程至產品全方位的服務，藉由上游

材料整合至下游產品，自材料採購、產品研發、專利申請、生產加工、

機器維修、商品包裝運送、通路拓展一條龍式的管理，將自有品牌產品

透過經銷與虛擬通路銷售至大中華區市場，OEM及ODM產品則發展至全球

市場。
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戴董事長榮吉分享提供康那香公司經營上多元的觀點，在領航者的

特質所需擁有的理解力、判斷力、決策力 膽識、毅力；企業永續經營在

於納入人才、組織團隊、 設定願景、以誠信與圓滿建立企業文化、重視

保險；知福惜福。

以「更乾淨(Kleaner)、更美好(Nicer)、更健康(Healthier)」為

企業精神標竿，並從每個製造環節深刻實踐康那香公司對於品質的堅持

，是一份出自於對自家品牌的經營責任，對消費者最細膩貼心的關注，

更是對提升生活與環境品質願景的實現。
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第十三期活力成長營研討會邀請蔡長鈞教授講述「如何舒解壓力，

激發潛能」與台北翊利股份有限公司資深經理陳進來博士講述「織布業

的創新思維與發展策略」。

研討會紀要

蔡長鈞教授曾經任教於國立成功大學，在授課之餘，他非常熱心的

透過演講，將所學回饋給社會大眾。擁有美國愛荷華州立大學工業工程博

士學位的蔡教授，雖然具有理工的學習背景，他卻有著深厚的人文素養。

蔡長鈞教授用深入淺出地闡述「如何舒解壓力，激發潛能」，正因為完美

結合了理性思惟和感性情懷，使得他的演講更具有說服力跟感染力。精彩

的演講中帶有幽默風趣，讓與會的會員再次深刻體會與反思如何建立良好

的觀念，及帶給大家聆聽演講歡樂的氣氛。

一、漫談如何舒解壓力，激發潛能
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台北翊利股份有限公司資深經理陳進來博士探討台灣及全球紡織業

之現況，面對低價競爭，上中游產品出口情形呈現衰退的狀況，而成衣

及服飾品業產值仍逐年縮減。紡織工程技術累積六十餘年經驗，然近年

來人才有技術斷層之憂，以及品牌商篩選供應商，使得大者恆大、強者

更強縮短交期快速反應、人權及環保訴求、產業AI化、競爭國家急起直

追、關稅障礙愈演愈烈、貿易戰爭興起，提出織布業經營策略，如：品

牌夥伴、行銷深化、技術整合、差異強化、多點佈局，將現今織布企業

創新經營案例分享，表示把競爭看成是一場建立專長之競賽，而不是爭

取短暫的市場佔有率，讓會員們擁有更多元的視野思考未來經營方向。

二、「織布業的創新思維與發展策略」分享
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第十三期活力營會員聯誼活動安排台南｢府城風情之旅｣，上午戶外

遊覽著名的「四草綠色隧道」，四草綠隧最鮮明的形象就是兩旁的紅樹林

有如隧道一般的延伸，平靜的水面倒映著翠綠的樹葉，形成一條如夢似幻

的水道，也因為茂密的林相而有小亞馬遜之稱，深具好評的台南必訪景點

之一，每日乘船處大排長龍，都是想一睹隧道中美麗天使之吻的遊客們，

竹筏每日在水道之間穿梭，坐在竹筏前方緩緩向前移動，陽光穿透林間，

四周傳來蟲鳴鳥叫，水邊有著招潮蟹向你揮手，彈塗魚也冒出來張著大大

眼睛對你張望，船行至隧道的盡頭，望見釐金局的遺跡，身在其中可以體

會到城市秘境的靜謐，也可體驗到生態與都市共存的和諧。具有許多國際

級的溼地及豐富的生態資源，讓大家從潮間帶看招潮蟹、紅樹林，享受一

趟深度的生態文化之旅。

會員聯誼活動紀錄
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◆四草綠色隧道活動照
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下午走訪｢七股鹽山」、｢台灣鹽博物館」、｢南鯤鯓代天府」，瀏覽

早期鹽工在此曬鹽生活的景象和許多鹽業相關的老文物後，鹽山是許多媒

體及報章雜誌爭相報導的熱門景點，雪白的山峰聳立在濱海處，是七股相

當知名的地標，近來每年固定舉辦的鹽雕活動總是人聲鼎沸，在活動開展

前會在飽經風霜的鹽山上鋪上一層新鹽，讓風吹日曬後的鹽山更加雪白，

天候狀況良好時，天空在白色鹽山襯托之下更能呈現美麗的土耳其藍。博

物館內有著非常逼真的鹽田展示區，展示著早期鹽工在此曬鹽生活的景象，

也收藏了許多鹽業相關的老文物，現在台南沿海雖然都已不曬鹽，但仍能

從博物館內窺探當時鹽業興盛的生活樣貌，除此之外還有許多可愛造型的

鹽雕展覽。

南鯤鯓代天府是台灣五府千歲的王爺總廟，主祀「代天巡狩」李、

池、吳、朱、范 府千歲五府千歲。2012年11月將建廟以來信徒捐贈的大

大小小金牌加上廟方添購，共集結了一萬零八百兩黃金，在廟內的凌霄寶

殿打造了總價約6億多，也是全球最大的黃金玉旨牌，從1984年開始，至

2012年完成，可說是建廟300多年來的超大盛事。每年樣子都不同的平安

鹽袋更是大家排隊爭著領取收集的熱門紀念品，拿到平安鹽袋後，到廟前

廣場的鹽堆拿些鹽裝入，再到香爐過爐，就是納福驅邪的小寶物，在南鯤

鯓代天府一睹凌霄寶殿的鎮殿之寶─純金玉旨。  
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◆ 七股鹽山、

台灣鹽博物館活動照


